// STUDIUM & LEHRE //

Alumni-Grundungen

auf der Spur

Wie viele unserer Studierenden haben ein eigenes Unternehmen ins Leben gerufen
oder sich selbststandig gemacht? Das wollte die Hochschule Harz wissen und hat

im Business-Netzwerk XING recherchiert. Ihr Fazit: Uber 6ffentlich zugingliche
Datenquellen konnen Hochschulen ihr Wissen zum unternehmerischen Werdegang der
Alumni erheblich erweitern | Von Kathleen Vogel, Thomas Lohr und Christian Reinboth
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er Griindung von Unterneh-
men durch Absolventin-
nen und Absolventen von
Hochschulen wird in der
politischen Diskussion um
die gesamtwirtschaftlichen Effekte von
Hochschulen zunehmende Bedeutung
beigemessen (vgl. Holtemdller 2015,
S. 51). Als wichtig gelten insbesondere
technologie- und wissensbasierte Griin-
dungen, die Ausstrahlungswirkung - so-
genannte Spill-over-Effekte — entfalten
und damit wesentlich zur Starkung der
regionalen Innovationsfiahigkeit beitra-
gen konnen (vgl. Bollmann 2018, S. 1).
Immer mehr Hochschulen fordern da-
her unternehmerische Aktivitaten ihrer
Studierenden und Beschéftigten, etwa
iber die Integration von griindungsrele-
vanten Inhalten in die Lehre, iiber neue
Veranstaltungsformate und Beratungs-
angebote sowie insbesondere iiber die
(Mit-)Einwerbung von Fordermitteln
fir Ausgriindungen (vgl. Frank & Schro-
der 2018, S. 4). Das Exist-Programm des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Energie (BMWi) mit den drei For-
derlinien Griindungskultur, Griindersti-
pendien und Forschungstransfer diirfte
dabei die grofite Bedeutung haben.

Liicken im Berichtswesen schliefRen

Obwohl die Zahl der Nachfragen zum
Griindergeschehen aus Politik und Me-
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dien an vielen Hochschulen zunimmt,
finden Griindungen durch Absolventin-
nen und Absolventen vielfach nur dann
Eingang in das Berichtswesen, wenn
diese unmittelbar durch die Hochschule
(etwa im Kontext eines geférderten Aus-
grindungsprojekts) begleitet wurden.
In welchem Umfang es zu ungeforder-
ten Griindungen wahrend des Studiums
oder nach Studienende kommt, ist da-
gegen weitgehend unbekannt. Auch
Studien zum Griindergeschehen an
Hochschulen (siehe hierzu etwa Boll-
mann 2018, S. 12) fokussieren in Erman-
gelung einer breiteren Datenbasis nicht
selten exklusiv auf die Exist-Griindun-
gen. Es ist zu vermuten, dass dadurch
gerade das Grindungsgeschehen an
Fachhochschulen, die mehrheitlich
kaum Exist-Forderungen in Anspruch
nehmen (vgl. Kulicke 2016, S. 18), struk-
turell unterbewertet wird.

Vor diesem Hintergrund ging die Stabs-
stelle Forschung an der Hochschule
Harz der Frage nach, in welchem unge-
fahren Umfang Studierende, Absolven-
tinnen und Absolventen Unternehmen
griinden, ohne damit Eingang in die
Statistik zu finden. Uber eine Anfang
2019 im Business- und Karriere-Netz-
werk XING ad hoc durchgefiihrte Suche
konnten 89 bislang grofitenteils unbe-
kannte Griindungen identifiziert wer-
den. Aufgrund dieses positiven — und
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durchaus iberraschenden - Ergebnis-
ses wurde entschieden, die Erfassung
auf einer sauberen methodischen Ba-
sis zu wiederholen und dabei moglichst
viele Unzulanglichkeiten der kursori-
schen Suche zu beseitigen.

Die Daten erheben

Diese Datenerhebung wurde zwi-
schen dem 7. und 9. Mirz 2019 iiber
die erweiterte Suchfunktion von XING
durchgefiihrt. Dabei wurden zehn Be-
zeichnungen fiir die Hochschule Harz
(etwa HS Harz, FH Harz, Fachhochschule
Harz) mit 29 Bezeichnungen fiir aktuelle
oder frithere Tatigkeiten kombiniert, die
auf eine Unternehmensgriindung oder
Selbststidndigkeit hindeuten (beispiels-
weise CEOQ, Inhaber, Geschaftsfiihrerin).
Die Ergebnisse der insgesamt 580 Such-
anfragen wurden anschliefiend manu-
ell abgeglichen, um Mehrfachtreffer zu
identifizieren und auszuschliefien.

Aufgrund des Umstands, dass inner-
halb einzelner Alumni-Profile mehrere

voneinander abweichende Bezeichnun-
gen fiir die Hochschule Harz verwendet
werden, ldsst sich die Gesamtzahl der
bei XING registrierten Absolventinnen
und Absolventen nicht genau beziffern,
diirfte aber bei etwa 7000 liegen.

Bis Ende 2018 hat die Hochschule insge-
samt knapp 9700 Abschliisse vergeben
und rund 3000 Studierende waren im-
matrikuliert. Berticksichtigt man auch
die Anzahl derjenigen, die das Studium
abgebrochen haben, ist erkennbar, dass
ein erheblicher Anteil der ehemaligen
und aktiven Studierenden bei XING re-
gistriert ist. Somit liegt der Schluss na-
he, dass eine Auswertung der Profile
Riickschliisse auf die Griindungsaffini-
tat der Absolventinnen und Absolven-
ten insgesamt gestatten sollte (auch
wenn eine Reprasentativitdt im statis-
tischen Sinne selbstverstdndlich nicht
gegeben ist).

Die Aufnahme von Personen in die
Ergebnismenge  erfolgte
restriktiv, um die Anzahl der Unter-

bewusst
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Abbildung 1: Branchenverteilung der Alumni-Griindungen

nehmensgriindungen und Selbststin-
digkeiten nicht zu {iiberschatzen. So
wurden etwa Profile nicht aufgenom-
men, wenn wesentliche Angaben zu
Tatigkeit oder Studium fehlten, die An-
gaben auf ein abgebrochenes Studium
hindeuteten, die unternehmerischen
Tatigkeiten erkennbar nicht auf Dau-
er ausgelegt waren oder sich die Exis-
tenz von Unternehmen nicht iiber das
Unternehmensregister des Bundesjus-
tizministeriums verifizieren liefs. Das
Unternehmensregister wurde auch ge-
nutzt, um bei Profilen mit ambivalenten
Angaben zu priifen, ob etwa eine Ge-
schiftsfiihrertatigkeit als Grinder und
Mitinhaber oder aber in einer Ange-
stelltenrolle ausgetlibt wurde. Wahrend
angestellte Geschiftsfiihrerinnen und
Geschiftsfiihrer keinen Eingang in die
Ergebnismenge fanden, wurden echte
Geschiftsnachfolgen berticksichtigt -
also Fille, in denen bestehende Unter-
nehmen mit allen Verbindlichkeiten
und Risiken von Absolventinnen oder
Absolventen iibernommen wurden.

Samtliche Zweifelsfalle — mit Blick
auf jede der erfassten Eigenschaften
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— wurden aus der Ergebnismenge aus-
geschlossen. Da hierfiir Ermessensent-
scheidungen vorgenommen werden
mussten, ist die Erfassung nicht als
vollstandig objektiv zu betrachten. Hin-
zu kommen Unsicherheiten, die sich
aus dem Umstand ergeben, dass gege-
benenfalls beschonigte Selbstangaben
ausgewertet wurden.

Die Ergebnisse

Im Ergebnis liefen sich — unter den be-
nannten Einschrankungen und restrik-
tiven Auswahlbedingungen — 240 Profile
von Absolventinnen und Absolventen
sowie von aktiven Studierenden identi-
fizieren, die mindestens ein Unterneh-
men gegriindet oder mindestens einmal
eine selbststindige Tatigkeit aufgenom-
men haben. Aus diesen (anonymisier-
ten) Profilen wurde eine Vielzahl von
Angaben fiir die weitere Auswertung
extrahiert — so etwa das Jahr des Stu-
dienbeginns und das Jahr des (letzten)
Studienabschlusses, der Studiengang,
das Geschlecht und das Jahr sowie der
Standort der (ersten) Griindung. Uber-
priift wurde auch, ob die Unternehmen
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Abbildung 2: Zeitlicher Abstand der Alumni-Griindungen vom Ende des Studiums

weiterhin existieren und ob die Alumni
nach wie vor in diesen tatig sind.

Zwischen den Geschlechtern zeigt sich
dabei nur ein relativ geringer Unter-
schied: Rund 60 Prozent der Griin-
der sind ménnlich, rund 40 Prozent
weiblich. Berticksichtigt man den ho-
hen Frauenanteil unter den Studie-
renden der Hochschule Harz, so wird
deutlich, dass Griinderinnen dennoch
unterrepriasentiert sind. Dies ist we-
sentlich darauf zuriickzufiihren, dass
der Fachbereich Automatisierung und
Informatik — mutmafRlich aufgrund des
geringen Frauenanteils unter den dor-
tigen Studierenden - praktisch keine
Griinderinnen hervorbringt.

Der Blick auf die Ergebnisse zeigt, dass
64 Prozent der Grindungen durch Stu-
dierende oder Alumni des grofiten
Fachbereichs der Hochschule - Wirt-
schaftswissenschaften — erfolgen, wih-
rend 29 Prozent auf den Fachbereich
Automatisierung und Informatik und
sieben Prozent auf den Fachbereich Ver-
waltungswissenschaften zuriickzufiih-
ren sind. Als besonders griilndungsaffine

Studiengéinge stechen Tourismuswirt-
schaft beziehungsweise Tourismus-
management mit 63 Griindungen, die
Betriebswirtschaftslehre mit 40 Griin-
dungen und die Medieninformatik mit
38 Griindungen hervor. Diese Studien-
schwerpunkte finden sich auch in der
Branchenverteilung der Griindungen
wieder: 56 der 240 Grindungen erfolg-
ten im Consulting- und Schulungsbe-
reich, 49 im Kreativbereich und 35 im
Tourismus oder in der Gastronomie.

Von besonderem Interesse ist der zeit-
liche Abstand der Griindung oder Auf-
Selbststiandigkeit
erfolgreichen Studienabschluss, da ge-
mutmafdt werden kann, dass Absolven-

nahme der zum

tinnen und Absolventen, die bereits
wihrend des Studiums oder kurz nach
dem Studienabschluss den Schritt in die
Selbststiandigkeit wagen, dies wesent-
lich auf Basis der im Studium vermittel-
ten Kenntnisse und Fahigkeiten sowie
wihrend des Studiums entwickelter
Produkt- wund Dienstleistungsideen
tun. Griindungsprojekte, bei denen zwi-
schen Studienende und Projektstart
viele Jahre der Berufstitigkeit liegen,
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werden dagegen vermutlich weitaus
stdrker durch im Berufsleben erwor-
benes Know-how und wéahrend dieser
Arbeits- und Lebensphase entwickelte
Ideen gepragt. Aus Hochschulsicht re-
levant ist die Frage, welcher Anteil der
Griindungen innerhalb der ersten fiinf
Jahre nach Studienabschluss erfolgt,
da dann eine Grundvoraussetzung fiir
die Forderung lber ein Exist-Griinder-
stipendium erfiillt wiare - sofern fiir die
Absolventinnen und Absolventen eine
Kooperation mit ihrer Alma Mater in
Frage kidme.

Fir 207 der 240 Alumni-Griindungen
liefs sich anhand der verfiigbaren Da-
ten eine Zeitschiene rekonstruieren.
Davon kamen 15 Absolventinnen und
Absolventen (priméar in nachgelager-
ten Master-Studiengingen) bereits
als Grinderinnen und Grinder an die
Hochschule. 25 Griindungen erfolgten
wéhrend des Studiums. Lediglich zwolf
Griindungen schlossen sich unmittel-
bar an das Studienende an - eine im
Verhaltnis zur Gesamtzahl der Grin-
dungen tiberraschend niedrige Anzahl,
die darauf hindeutet, dass die Mehrzahl
der spiter unternehmerisch tatigen
Alumni das Studium nicht mit einem
festen Griindungsvorsatz abschliefit.
Von den 155 nach Studienende erfolgten
Griindungen liegt mit 74 etwa die Halfte
maximal fiinf Jahre vom Abschluss ent-
fernt, wiahrend 56 bis zu zehn Jahre und
19 bis zu 15 Jahre nach Studienende er-
folgten. Sechs der identifizierten Grin-
dungen fanden sogar noch aufierhalb
dieses Zeitraums statt.

Methodische Unsicherheiten erge-
ben sich aus dem Umstand, dass von
den 240 erfassten Personen elf mehre-
re Abschliisse an der Hochschule Harz
erworben und 53 mehr als ein Unter-
nehmen gegriindet beziehungswei-
se mehr als einmal eine selbststindige
Tatigkeit aufgenommen haben. Hinzu
kommt, dass Unternehmungen unter-
schiedlichster Lebensdauer aggregiert
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werden: Von den 163 der 172 noch exis-
tierenden Unternehmen, fir die sich
das Griindungsjahr ermitteln lief}, sind
63 (39 Prozent) noch keine finf Jahre
alt, wahrend lediglich sieben Unterneh-
men (vier Prozent) bereits langer als 15
Jahre am Markt agieren.

Die Fortbestandsquote der Alumni-
Grindungen deutet darauf hin, dass
der Grofiteil mit dem Ziel eines dauer-
haften Betriebs erfolgt: Von 170 haupt-
beruflichen Griindungen waren zum
Zeitpunkt der Datenerhebung noch 128
(75 Prozent) aktiv, von 70 nebenberufli-
chen Griindungen noch 44 (63 Prozent).
(Bundesweit geht man bei Unterneh-
mensneugriindungen von einer Uberle-
bensquote von 60 Prozent wahrend der
ersten fiinf Jahre aus.) Von 55 aufgege-
benen Griindungen scheiterte lediglich
eine noch im Jahr der Griindung, wah-
rend die Mehrzahl (32) innerhalb der
ersten zwei bis finf Jahre nach Griin-
dung eingestellt wurde.

Die Feststellung von Frank und Schro-
der (2018, S. 5), dass ein Grofiteil von
rund drei Vierteln aller Griindungen
durch Alumni im regionalen Umfeld der
Hochschule verbleibt und dieses damit
wirtschaftlich starkt, findet sich in den
von der Hochschule Harz analysierten
Daten nicht bestatigt: Mit 62 der 240
Griindungen sind oder waren lediglich
knapp 26 Prozent der Unternehmen in
Postleitzahlbereichen beheimatet, die
dem unmittelbaren Umfeld der Hoch-
schule zugeordnet werden kénnen. Ur-
sdchlich hierfiir konnte der Umfang der
Betrachtung sein, die neben direkten
Hochschulausgriindungen auch Alum-
ni-Griindungen einschlief’t, die Jahre
oder sogar Jahrzehnte nach dem Ab-
schluss erfolgt sind.

Fazit und Perspektiven
Der Versuch zeigt, dass die Nutzung

von Karrierenetzwerken wie XING oder
Linkedin, in denen sich Angaben zur



Hochschulzugehorigkeit sowie zur be-
ruflichen Tatigkeit von Absolventinnen
und Absolventen finden lassen, die Per-
spektive der Hochschulleitung auf die
Griindungsaktivititen von Alumni er-
heblich erweitern kann.

Mit Blick auf die Hochschule Harz ist
festzustellen, dass ein nicht unerheb-
licher und bislang intern deutlich un-
terschatzter Anteil von Absolventinnen
und Absolventen unmittelbar nach Stu-
dienende sowie in den ersten auf den
Studienabschluss folgenden Jahren ei-
gene Unternehmen griindet oder den
Weg in die Selbststiandigkeit wihlt. Da
ein Grofiteil dieser Griindungen ohne
eine direkte Beteiligung der Hochschu-
le erfolgt, findet lediglich ein Bruchteil
Eingang in die diesbeziiglichen Sta-
tistiken, die somit das unternehmeri-
sche Potenzial der Absolventinnen und
Absolventen nur sehr unzureichend
widerspiegeln. Um diese Facette des
gesellschaftlichen Wirkens der Hoch-
schule kiinftig besser zu erfassen, wird
derzeit hochschulintern dartiber disku-
tiert, die hier erstmals durchgefiihrte
Datenerhebung auf weitere offentlich
zugangliche Quellen auszudehnen und
zu verstetigen. Der Austausch mit Kolle-
ginnen und Kollegen an anderen Hoch-
schulen wire — insbesondere mit Blick

nur einer in einer Unternehmensgriin-
dung resultierte. Die Vermutung liegt
nahe, dass ein Grofdteil der griindungs-
affinen Alumni die Hochschule ohne
konkrete Griindungsabsichten in Rich-
tung einer Angestelltentatigkeit ver-
lasst und sich erst Jahre spater dazu
motiviert oder in die Lage versetzt fiihlt,
ein eigenes Griindungsvorhaben zu re-
alisieren. Zu hinterfragen ist, ob sich
ein Teil dieser spateren Griinderinnen
und Griinder durch verbesserte Bera-
tungs- und Unterstiitzungsangebote
sowie durch die verstarkte Integration
von Entrepreneurship-Inhalten in die
Lehre bereits frither zu einer Griindung
motivieren lassen konnte, dann mit Be-
gleitung durch die Hochschule — oder ob
ein solches Vorgehen dem gewiinschten
Endergebnis moglichst vieler erfolg-
reicher Alumni-Griindungen abtriglich
wire, da es die zukiinftigen Griinderin-
nen und Grinder einer moglicherweise
entscheidenden Reifephase in der frei-
en Wirtschaft beraubt. /
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